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 دهیچک
 مذرتب  جذاا  مباحث سایر و توانمندسازی زایی،اشتغال منابع، از وریبهره معیشت، مینأت مانند مباحثی طرح با روستایی نیکارآفری مفهوم امروزه

 گرفتذه، صذورت کذه هذاییتلاش رغذمبذه ایران در روستایی کارآفرینی توسعه اما ؛است تهداش روستایی توسعه ادبیات در ایبرجسته نقش توسعه، با

 توسذعه مطلذو  راهبردهذای شناسذایی بذه تحلیلی-توصیفی تحقیق روش با و کاربردی گااریهدف با حاضر پژوهش ،رو این از. است نشده نهادینه

 که نفر 102 کمک به تحقیق پرسشنامه. شد استفاده راهبردی ریزیبرنامه ابزار دو از مطالعه این در. پردازدمی خشک روستایی نواحی در کارآفرینی

 بذایی هذایمحذدودیت بذا کذه مشذهد شهرسذتان رضذویه بخذش کذارآفرین دارای روستای 11 در است، روستایی خبرگان و رینانکارآف از متشکل

 بذه فرصذت و تقذوّ نقطذه 11 تعذداد مشهد شهرستان رضویه بخش در اسنادی و میدانی مطالعات اساس بر. گردید تکمیل است، مواجه اکولوژیکی

 داد نشان نتایج. شد شناسایی روستایی نواحی در کارآفرینی توسعه روی پیش تنگنای و محدودیت عنوان به تهدید و ضعف نقطه 22 و مزیت عنوان

 رسذاندن حذداقل بذه بذا کذه بذازنگری راهبردهذای روسذتایی کارآفرینی توسعه منظوربه EFE=17/2 و IFE=24/2 به توجه با SWOT ماتریس در

 هذایراهبرد SWOTی تحلیل ماتریس که آنجا از. شد شناخته بهینه WO یا( حداقل-حداکثر) ارندد هافرصت از استفاده حداکثر در سعی ها،ضعف

 12 بذین مذاتریس ایذن کمذک بذه ادامه در لاا. گردید استفاده QSPM ماتریس از دهد،نمی ارائه هااولویت برای تکنیکی اما دهدمی ارائه گوناگونی

 و مسذتقیم منذافع و جذاابیت ایجذاد بذا مهذارتی و فنذی فکذری، پشتیبانی ارائه منظور به ایمشاوره ماتخد مراکز اندازیراه» کارانهمحافظه راهبرد

 بذا مرتب  هایسیاست بازنگری در است ضروری لاا. گرفت قرار 37/1 امتیاز با اول اولویت در کانونی راهبرد عنوان به «روستاییان برای غیرمستقیم

 مناسذ  گااریسیاست برای ایپایه تواندمی بررسی این نتایج. گیرد قرار توجه مورد روستایی کارآفرینی ایمشاوره ،فنی دفاتر اندازیراه کارآفرینی،

 .گیرد قرار مشهد شهرستان روستایی نواحی در کارآفرینی توسعه با ارتباط در

 

 ستاییرو هایسکونتگاه کارآفرینی، توسعه رضویه، بخش راهبردی، ریزیبرنامه: یدیکل واژگان

 

مهمقدّ

کارآفرینی در عصر حاضر در یک تعامذل نندسذویه یعنذی 

هم در مفهوم ایجاد اشتغال، هم در مفهوم ایجذاد تحذول از 

عنوان عامل کلیدی یندها و هم بهآها و بهبود فرراه نوآوری

دی، به شدت موردنیاز است؛ حتذی در رشد و توسعه اقتصا

امروزی یکذی از  توان بحث کارآفرینی را در عصر مدرنمی

ترین راهبردهای بنیادی هر کشور محسذو  کذرد. از اصلی

یافتذه طرفی یکی از معیارهای مهم تمایز کشورهای توسعه

کذذردن تذذوان در کذذارایی و عملیذذاتیا میرسذذوم  و جهذذان

 [. 22کارآفرینی در مفاهیم مختلف آن برشمرد ]

سازی و با گسذترش در عصر جهانی بنابراین، کارآفرینی

های تسل  و کارکرد آن امری گریزناپایر برای پویایی نهپه

خصذو  در نذواحی روسذتایی باشد. این مبحث بذهفضا می

توجذذه بذذه  بذرای جلذذوگیری از رکذذود و انذذزوای فضذایی، بذذا

عنوان نقاط ثقل توسعه و تحول فضذا یابی شهرها بهاهمیت

 [.27]شدن، امری بسیار حیاتی است در عصر جهانی
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ی در کشذورهای درحذال توسذعه بذرای مناطق روسذتای

ویژه در توسذعه اقتصذادی بقای خود با محدودیت زیادی به

رو هسذذتند؛ زیذذرا  اشذذتغال و درآمذذدهای حاصذذل از روبذذه

داشت جمعیذت تنهایی توانایی نگههای کشاورزی بهفعالیت

منجذذر بذذه  ،و همذذین امذذردرحذذال رشذذد آنهذذا را نداشذذته 

اقتصذذادی، کیفیذذت بودن شذذرای  پایری و شذذکنندهآسذذی 

خذدماتی و غیذره -های زیرسذاختین زندگی، نارسذاییپایی

 [.11]شود می

نفر از  382هزار و  784، شش میلیون و 1713در سال 

اسذت  جمعیت شاغل کشور متعلق به جامعه روستایی بوده

درصد از اشذتغال کشذور را بذه خذود  28معادل  که سهمی

رصذذد اشذذتغال د 12 ،اسذذت. از ایذذن میذذزان اختصذذا  داده

درصذد  4روستایی در اختیار بخش خصوصی بذوده و تنهذا 

بخذش  ،مربوط به بخذش دولتذی اسذت کذه از ایذن منظذر

خصوصی در تقویت تولید و اشذتغال روسذتایی نقشذی بذه 

تر از دولت دارد. همچنین از مجموع تر و اساسیمرات  مهم

درصد در بخش کشذاورزی،  7/30شاغلان جامعه روستایی 

درصذذد در بخذذش  7/22د در بخذذش صذذنعت و درصذذ 2/23

 [. 74و  17]کنند خدمات فعالیت می

که نواحی روستایی با خشکسالی، فقدان  با توجه به این

های شغلی، بیکاری آشکار و پنهان و همچنین فقذر فرصت

گسترده مواجه هستند، فرجام ننذین شذرایطی مهذاجرت 

ایش نشینی، افذزحاشیه ،گسترده روستاشهری و به تبع آن

نذذرب بیکذذاری در شذذهرها، افذذزایش جذذرم و جنایذذت و 

های اجتماعی و مانند آن است. در راسذتای غلبذه بزهکاری

بر مشکلات جوامع روستایی راهکارهای متعددی از سذوی 

اسذت کذه توسذعه اندیشمندان توسعه روستایی ارائذه شذده

های پیشذنهادی بذرای تذرین گزینذهکارآفرینی یکی از مهم

جملذه  ع روستایی از مشذکلات گسذترده ازرفت جوامبرون

 [.1]های شغلی و بیکاری گسترده است فقدان فرصت

زایی و افذزایش کارآفرینی اگرنه تنهذا راهکذار اشذتغال

توان گفت بهتذرین و اما قطعاً می ،درآمد روستاییان نیست

توسذعه،  هایجایی که مؤسسه تا ؛ورترین نوع آن استبهره

های قذذابلیتی بذرای ایجذاد فرصذذت روسذتایی را کذارآفرینی

ترین پیشذران توسذعه [، اقتصاددانان آن را مهم13]شغلی 

کلیدی برای  راهبرداقتصادی روستاها، سیاستمداران آن را 

در روستاها، کشذاورزان و  جلوگیری از اغتشاشات و ناآرامی

روستاییان آن را ابزاری بذرای بهبذود درآمذد و زنذان آن را 

ال در مجاورت محذل سذکونت خذود کذه امکانی برای اشتغ

مختذذاری، اسذذتقلال و کاسذذتن از نیازهذذای توانذذد خودمی

 . [24]دانند باشد، میاجتماعی آنان را درپی داشته

رسذد توسذعه بذه نظذر می ،با توجه به آنچذه ککذر شذد

کذه طذوریروستایی به توسعه کارآفرینی وابسته اسذت. بذه

نی روسذذتایی را یذذان توسذذعه، کذذارآفریصذذاحبنظران و متولّ

ای راهبردی برای ارتقای توسعه روستایی و عنوان مداخلهبه

[. تجریذذه بسذذیاری از 71]داننذذد تسذذریع در رونذذد آن می

کشورهایی که دارای جمعیت روسذتایی و کشذاورز زیذادی 

هستند، بیانگر آن اسذت کذه توجذه بذه مقولذه کذارآفرینی 

بکاهذد و تواند از میزان مهاجرت روستاییان بذه شذهرها می

زمینذذه اشذذتغال، رفذذاه و پیشذذرفت را در روسذذتاهای محذذل 

[. کارآفرینی روستایی فق  به 72]سکونت آنها فراهم آورد 

معنای ایجاد اشذتغال و کذاهش بیکذاری بذرای روسذتائیان 

نظذران توسذعه، نیست، بلکه بذه گفتذب بسذیاری از صذاح 

 [. 11]ارزش با توسعه اقتصادی است هم

مفاهیم اولیه کارآفرینی را بایذد بذه  پیدایی ،طورکلیبه

صذاد و کذارآفرینی در علم اقتصاد نسبت داد. اوج رابطه اقت

به بعد بذوده اسذت؛ زیذرا  1120ویژه از دهه قرن بیستم به

سازی کارآفرینی از مکات  اقتصادی آغاز تلاش برای مفهوم

کذذارآفرینی از زبذذان فرانسذذوی و از  ةواژ ب[. ریشذذ22] شذذد

 «شذذدنمتعهد» سذذت کذذه معنذذیا  Entreprendreفعذذل

 بتوسذع بترین وسذیلکارآفرینی را سذاده ،دهد. شومپیترمی

 [. 2]اقتصادی از راه نوآوری تعریف کرد 

نظذذران شذذرای  اقتصذذادی را بسترسذذاز برخذذی صذذاح 

دانند و معتقدند که کارآفرینی نیروی اصذلی کارآفرینی می

یذد را توسعب اقتصادی است و تغییذر و نذوآوری رشذد و تول

بذان جهذانی هاساس تعریذف دیذد [. بر20آورد ]ارمغان می

کارآفرینی، کارآفرینی به هر تلاشی که به وسیله افراد برای 

از  وکار جدید )کس  وکارهذای کمتذراندازی یک کس راه

شذود گیرد، اطذلا  مینفر( و خوداشتغالی صورت می 100

[1 .] 

ت مربذوط بذه ها و نظریذاترین دیذدگاهدر ادامه به مهم

 :شودکارآفرینی پرداخته می

شذذناختی  شذذناختی و جمعیتدیذذدگاه جامعه (الذذف

هذای کارآفرینذان در جامعذه به آثذار و نقش شناسانجامعه
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زایذی، انتقذال وقوف کامل دارند و آنذان را عذاملان اشذتغال

فناوری، تعذادل در اقتصذادهای پویذا، کذاهش بوروکراسذی 

داننذذد. تفاده از آنهذذا میاداری، سذذاماندهی منذذابع و اسذذ

شذمار آمذده و توانند عامل تولید سرمایه بذهکارآفرینان می

باعث تحول و تجدد حیات ملی و محلی در جامعذه شذوند 

 ،زیذذرا کذذارآفرینی فراتذذر از شذذغل و حرفذذه اسذذت. در واقذذع

ها و تذذوان اکعذذان داشذذت کذذه کارآفرینذذان و شذذرکتمی

جتماعی خود، هم های کارآفرین با قبول مسئولیت اسازمان

های دولذت پاسذ  های جامعه و هم به سیاسذتبه خواسته

 .اندمثبت داده

دیذذدگاه روانشذذناختی و رفتذذاری  ایذذن دیذذدگاه  ( 

جملذذذذه  هذذذذای روانشذذذذناختی کارآفرینذذذذان ازویژگی

طلبی، تحمل ابهام، اعتماد پایری، میل به استقلالمخاطره

گرایی رایی، آیندهگسازی، آرماننفس بای، خلاقیت و ایدهبه

را از شروط یزم برای تحقق توسعه کارآفرینی  مانند اینهاو 

ترین وسذیله دانند. در نظریه رفتاری، کارآفرینی اساسیمی

است. طرفداران نظریه رفتذاری،  شناخته شده آفرینیارزش

فرآیند کارآفرینی را یک فرآینذد پیچیذده دانسذته کذه بذه 

 .ها استنهثیر محی  و زمیأت شدت تحت

و ای قذذدیمی دیذذدگاه اقتصذذادی  کذذارآفرینی واژه (ج

های اقتصادی است. مفهوم کذارآفرینی در باارزش در نظریه

ه های اقتصادی را برای نخستین بار ریچارد کانتیلون بنظام

کسی است که ابزارهای مورد »کارآفرین  ،کار برد. از نظر او

را بذا هذم ترکیذ  و ارزش معین و آن  نیاز برای تولید را با

ژوزف شومپیتر در مدل اقتصادی «. کایی جدید تولید کند

داند خود، کارآفرینان را نخستین موتور توسعه اقتصادی می

کند. اما آدام عنوان افراد خلا  و رهبر نگاه میو به آنان، به

اسذذمیت، نقذذش کذذارآفرین را در صذذحنه فعالیذذت فراگیذذر 

بذذاور داشذذت کذذه  دانسذذت واقتصذذادی بسذذیار جزئذذی می

کننده سرمایه است و هرگز نقش پیشرو و فراهم ،کارآفرین

 گرانه ندارد. هدایت

تر بذه بحذث های اقتصادی بیشرفته، در نظریههمروی

گااری، ایجذاد نوآوری در تولید محصذول و جلذ  سذرمایه

دله و گذردش پذول در ایجاد مبا تقاضا، و عرضهتعادل بین 

یذد قابذل جدزار و تولید محصذویت آوردن اباقتصاد، فراهم

هذای قطعیذت، داشذتن مهارتعرضه به بازار، تحمذل عذدم

جایی منذذابع اقتصذذادی بذذر اسذذاس اصذذول مذذدیریتی، جابذذه

نشده اشاره های سودآور و کشفوری، آگاهی از فرصتبهره

 [.14و  2]اند کرده

 ،روسذتایی  از نظذر آنهذادیدگاه اندیشذمندان توسعه (د

تذذرین رینی در نقذذاط روسذذتایی یکذذی از مهمتوسذذعه کذذارآف

توانذد در رشذد و های توسعه روستایی است کذه میراهبرد

سزایی داشته باشد. از نظر توسعه اقتصادی روستاها نقش به

ای بذرای کذارآفرینی وسذیله ،ییروسذتاتوسعه شمندانیاند

های شذغلی، افذزایش بهبود کیفیت زندگی، ایجذاد فرصذت

تولیذذدات روسذذتایی، افذذزایش درآمذذد  وریبذذازدهی و بهذذره

روستائیان، کاهش فقر و کذاهش مهذاجرت روسذتاییان در 

 [. 14]نواحی روستایی است 

دیدگاه اندیشذمندان توسذعه روسذتایی  ،در این مطالعه

زیرا توسذعه کذارآفرینی روسذتایی پتانسذیلی  ؛مدنظر است

بخشذی درآمذد و افذزایش تولیذدات برای کمذک بذه تنذوع

هذای رکشاورزی روستاییان اسذت و فرصذتکشاورزی و غی

مناسبی را برای کاهش ریسک معیشتی و افذزایش امنیذت 

از نظذر  .کنذدغاایی پایدار در مناطق روسذتایی فذراهم می

کننذده زمینذه اشذتغال، ریگان، کارآفرینی روستایی فذراهم

دهنده کیفیت زندگی و افزایش درآمد و تولید ثروت، بهبود

حلی برای مشارکت در اقتصاد اسذت. کننده به افراد مکمک

از نظر ورتمن، کارآفرینی روستایی عبارت اسذت از  ایجذاد 

سازمانی جدید که تولیدی تازه یا خدماتی جدید را معرفی 

وجود آورد یا از تکنولوژی جدید کند و یا بازار جدیدی را به

کارآفرینی  بنابراین،. [12]در محی  روستایی استفاده کند 

کذذارگیری نوآورانذذب منذذابع و ارت اسذذت از بذذهروسذذتایی عبذذ

های جدیذد شذغلی امکانات روستا در راستای شکار فرصت

[11.] 

که در کشورهای پیشرفته دنیذا از اواخذر  رغم اینعلی 

به موضوع کارآفرینی توجه جدی شذده  ،به بعد 1110دهه 

توسعه هم از اواخذر و حتی در بسیاری از کشورهای درحال

اسذت، امذا در توجه قرار گرفته ضوع مورداین مو 1180دهه

ایران تا برنامه سوم توسعه، توجذه ننذدانی بذه کذارآفرینی 

جذز بود. حتی در محافل علمی و دانشذگاهی نیذز بذه نشده

 بود. موارد بسیار نادر، فعالیتی در این زمینه صورت نگرفته

توسذذذعه کذذذارآفرینی در سذذذط   ،حاضذذذرحذذذال در

یقات و فناوری، بهداشت، درمان و های علوم، تحقوزارتخانه

ت و و تجارمعدن  ،عتآموزش پزشکی، جهاد کشاورزی، صن
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دلیذل ارتبذاط بذا همچنین مؤسسذه جهذاد دانشذگاهی بذه

 [. 28]های آنها، مورد توجه است فعالیت

ه موانذع و توان بذه مقالذدر بررسی پیشینه پژوهش می

راهکارهای توسعه کذارآفرینی در بخذش کشذاورزی اشذاره 

کرد. در این مطالعذه موانذع توسذعه کذارآفرینی در بخذش 

ریزی، اقتصذادی، گااری و برنامذهشامل سیاسذتکشاورزی 

سذانی و فرهنگی، پشذتیبانی و حمذایتی، آموزشذی و اطلاع

هذذای توسذذعه [. در مقالذذه راهبرد10زیرسذذاختی هسذذتند ]

کارآفرینی کشاورزی در مناطق روستایی اشذاره شذده کذه 

خلاقیذذت در بخذذش کشذذاورزی منذذاطق  آسذذتانه نذذوآوری و

های مناس  برای روستایی نیازمند بازنگری و ارائه سیاست

های موجود روسذتایی و ها و استفاده از توانرفع محدودیت

 [. 70کشاورزی است ]

 یمبتن ییروستا داریپا ینیمدل کارآفر یطراح در مقاله

 نیتأم ج،یعامل ترو، هفت اجراشده یِزداریآبخ یهابر طرح

مشذذاغل  ،یاقتصذذاد ،یاجتمذذاع ،یگردشذذگر دار،یذذمنذذابع پا

[. در 11]شذدند شناسذایی  یمشذارکت و توانمنذد د،یجد

با  ییروستا ینواح داریتوسعه پا یوهایسنار ییشناسامقاله 

هذذای ی شذذاخ و مشذذاغل خذذانگ ینیبذذر کذذارآفر دیذذتأک

بذه روسذتاها،  یکذاف یمنابع مذال  یو تخص یگاارهیسرما

حضور زنذان در ابعذاد  یمشروع برا یاو گسترش فض جادیا

و  یکالبذد ،یاقتصذاد ،یفرهنگ-یاجتماع ،یحقوق-یاسیس

در  یمشذارکت یزیرمشخ  مدل برنامذه فیو تعری اتیعمل

در  یرگااریتأث نتریشیب ی، دارایزیربرنامه یساختار قانون

 [. 21] باشندیم ستمیس

در مقاله راهبردهای توسعه اکوسیسذتم کذارآفرینی در 

ترین راهبردهذای بهبذود اکوسیسذتم مهم ،حی روستایینوا

گااری ریزی و سیاسذتکارآفرینی روستایی را شامل برنامه

-برای توسعه کذارآفرینی روسذتایی، بهبذود نظذام آمذوزش

سعه های توسعه کارآفرینی و توکارآفرینی، بهبود زیرساخت

در مطالعذذات [. 21]اجتمذذاعی اسذذت-هنجارهذذای فرهنگذذی

نقذذش  یتجربذذ یبررسذذبذذا عنذذوان پژوهشذذی  ،خذذارجی

مراکز خدمات  جادیجمله ا از ،ییتوسعه روستا یهااستیس

در منطقه  ییروستا ینیکارآفر کیدر تحر ایو مشاوره یفن

 یهذااز تفذاوت یحذاک جینتذاشذده کذه انجذام ایتالیا وییتز

 یبر اساس نرخه زندگ ییروستا استیمعنادار در اتخاک س

 [. 4] است یادگمزرعه خانو  یخانواده و ترک

 ینیکننده توسذعه کذارآفرنییعوامل تعهمچنین مقاله 

 یزمذان ییروسذتا نانیکارآفریی در اسپانیا نشان داد روستا

کننذد کذه در یم دایپ ینیکارآفر یبرا یشتریب یهافرصت

در  یگذذاارهیکذذه مشخصذذه آن سذذرما رنذذدیقرارگ یطذذیمح

باشذد  بودن تسذهیلات مذالیدردسترسو توسعه و  قیتحق

نذارنو   جذادیو ا تیذعوامذل موفق یبررس ب[. نیز مقال8]

در انذذدونزی نشذذان داد  ییروسذذتا یگردشذذگر ینیکذذارآفر

 ،یرشذد اقتصذذاد ،یدرآمذد، توسذعه واحذذد تجذار تیریمذد

منذابع  تیریمد ،یطیمح یآگاه ،یمتقابل، همکار یهمکار

 ینیاز کذارآفر یدینارنو  جد دکنندگانیبازد تیریو مد

و  راهبذرد دهد و در تعیذینارائه می را ییروستا یگردشگر

 [. 72]ثر است ؤم یریگمیتصم ندیفرآ

 ،شذذدههذذای انجذامپژوهش ،بررسذی پیشذذینه نشذان داد

های متفاوتی موردتوجه قرار روستایی را از جنبه کارآفرینیِ

ثر بذر ؤاست. برخی از مطالعذات بذه بررسذی عوامذل مذداده

انذد. برخذی هکارآفرینی در نواحی روسذتایی پرداخت بتوسع

توسذعه  ةبرنذدبه موانع و برخذی بذه عوامذل پذیش مشخصاً

ای دیگر از مطالعذات اند. دستهکارآفرینی روستایی پرداخته

هذذای توسذذعه کذذارآفرینی در نذذواحی بذذه بررسذذی ترفیت

شذذناختی و روسذذتایی و برخذذی دیگذذر بذذه مطالعذذات انسذذان

و شناختی و جنسیتی کارآفرینی روسذتایی پرداختذه مردم

بخشی از مطالعذات در تذلاش بذرای ارائذه الگذو و  آخر،در 

 اند. مدلی برای توسعه کارآفرینی روستایی بوده

در ارتبذذاط بذذا راهبردهذذای توسذذعه  طذذور مشذذخ ،بذذه

مطالعات محدودی مشاهده  ،کارآفرینی در نواحی روستایی

شد که تنها به ارائه راهبردهای توسعه کارآفرینی کشاورزی 

 24 که نیااند. با توجه به ی روستایی پرداختهو نه کارآفرین

کشور ساکن نقاط روسذتایی بذوده و سذهم  تیجمع درصد

ای در تولید مواد اولیه و امنیت غاایی کشور داشته و عمده

با مشکلات فراوانذی همچذون سذط  بذایی  ،از سوی دیگر

رو بذهبیکاری، فقر و محرومیت، کمبود امکانات و سرمایه رو

 است. توجه به این مناطق ضروری  ،شندبامی

از آنجذذا کذذه اقتصذذاد موتذذور محرکذذه توسذذعه روسذذتایی 

تواند راهکاری های کارآفرینانه میتوجه به فعالیت ،باشدمی

در جهت رفع مشکلات و موانع توسعه اقتصذادی روسذتاها 

ثر کذارآفرینی در کذاهش ؤباشد. بنابراین با توجه به نقش م

 ماننذد اینهذان، فقدان تنوع اقتصادی و بیکاری، درآمد پایی
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هدف پژوهش حاضر ارائه راهبردهذای  ،در نواحی روستایی

ؤال مطلو  توسعه کارآفرینی روستایی اسذت. بنذابراین سذ

شذود  راهکارهذای مطلذو  ین صورت ارائذه میتحقیق به ا

 توسعه کارآفرینی روستایی در نواحی خشک نیست؟

 

 هامواد و روش

تحلیلذی -ه بذه ماهیذت کذار، توصذیفیروش تحقیق با توج

هذذای گاهاسذذت. جامعذذه آمذذاری منطبذذق بذذر کلیذذه سذذکونت

نفر در بخذش رضذویه  100روستایی بایی بیست خانوار یا 

 شهرستان مشهد است. بر اساس نتایج سرشذماری عمذومی

از ( www.amar.org.ir) 1713نفذذوس و مسذذکن سذذال 

سذتان آبادی دارای سکنه در بخش رضویه شهر 10مجموع 

نفذر  100آبادی دارای جمعیتی بذیش از  37مشهد، تعداد 

روستا طبق اطلاعذات مذأخوکه از  11اند، از این تعداد، بوده

کذذه  بخشذذداری بخذذش رضذذویه دارای کذذارآفرین بذذوده

شماری انجام شد و کلیه روسذتاهای دارای کذارآفرین تمام

 . (1)شکل  مورد مطالعه قرارگرفت

بخش شهرستان مشهد اسذت  بخش رضویه یکی از سه

که با مرکزیت شذهر رضذویه دارای سذه دهسذتان آبذروان، 

ترتیذ  دارای باشد که هر یذک بذهمیوییت و میامی پایین

 . [77]باشند میآبادی دارای سکنه  20و  22، 24

 متشذکل ازنفر ) 102 ،مطالعه نیدر ا ،1مطابق جدول 

 ی کارآفریندر روستاهای دارا ارینفر ده 11 ن،یکارآفر 22

ابذذزار پذذژوهش  لیذذ( در تکممطلعذذین محلذذینفذذر از  21و 

کارآفرینذذان و مطلعذذین محلذذی در داشذذتند.  یهمکذذار

روستاهای دارای کارآفرین به روش گلوله برفذی شناسذایی 

شدند. مطلعین محلی شامل افرادی است که با کذارآفرینی 

 های آن آشنایی داشتند. و تنگناها و مزیت

اطلاعذذات کمذذک بذذه ورد نیذذازاطلاعذذات اسذذنادی مذذ

و  رانیمرکز آمار ا ه،یبخش رضو یشده از بخشداریگردآور

دسذت ی بذهاکتابخانذهمختلف و منذابع  یاطلاعات یهابانک

علاوه بذر مصذاحبه بذا کارشناسذان  یدانیو در روش م آمد

 ییایذ. پادیساخته استفاده گرداز پرسشنامه محقق رب یک

  یشذد. ضذر یب بررسذکرونبذا یپرسشنامه به کمک آلفذا

 یو بذرا 11/0 ،نقذاط قذوت و فرصذت یکرونباب بذرا یآلفا

مطلذو  ابذزار  ییایذپا انگریذو ب 81/0 ،دینقاط ضعف و تهد

روایذ  پرسشذنامه نیذز بذا اسذتفاده از پنذل  .استپژوهش 

 قرارگرفته است. یدأیمتخصصان مورد ت

 

 
 رضوی خراسان استان مشهد، شهرستان رضویه بخش در نمونه روستاهای -1 شکل

 



 1002پايیز و زمستان ، 2 ، شماره11خشک بوم  جلد  نشريه علمی 160

 رضویهبخش بررسی مورد روستاهای مطالعه مورد نمونه جامعه -1 جدول

 

 پایین وییت میامی آبروان نام دهستان

اشتغال مستقیم
اشتغال غیرمستقیم 
 

 نام روستا

ان
رو
آب

 

ن
حس

اد
آب

 

باه
رو
م 
د

ی 
مان
سلی

ی 
سفل
ی 
مان
ری
ن

 

ی
یام
م

ک 
ولو
رد
ا

اد 
داب
حم
ا

 

ان
ازق
ق

ی 
ور
سخ
پ

ی 
لک
ک م

ور
ش

 

ضا
اع

ونه
نم
ء

 

 7 7 2 7 2 4 3 3 3 4 3 ساکنین

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 دهیار

 7 7 2 2 7 8 2 7 3 3 2 کارآفرین

ی
رز
شاو
 ک
ش
بخ
ی 
ید
تول
ی 
ها
حد
وا

 

 وتولید نهالکشت

 پسته
* * 

 
* * * * 

    

27 141 

 پرورش قارچ
   

* 
       

1 2 

 گلخانه
     

* 
     

1 1 

 21 18 * * * * * * * * * * * پرواربندی گوسفند

 * * گاوداری
  

* 
  

* 
 

* 
 

3 1 

 شیلات
 

* 
         

2 3 

 مرغداری
    

* 
      

3 2 

 پرورش شترمرغ
 

* 
     

* 
   

10 22 

ی
ست
 د
یع
صنا

 

 71 27 * * * *  * * * *   بافیقالی

 0 1         *   بافیگلیم

 0 2  *       *   تابلوفرش

ی
اه
رگ
کا
ع 
نای
ص

 

 7 8 *  *    *    * وشکاریج

 1 4    *  * *    * نجاری

 1 2    *        بریسنگ

 21 20 *  *  * * * * * * * زنیبلوک

  21 8 3 1 3 11 12 7 12 21 1 مجموع اشتغال مستقیم

 22 1 2 4 1 11 13 10 12 202 14 مجموع اشتغال غیرمستقیم

 
 

ریذزی ارهای برنامذهها به کمک ابزتجزیه و تحلیل داده

 سیمذاتر. گرفذتصذورت  2QSPM-1SWOTاستراتژیک 

SWOT کمکهو سپس ب یشونده طراحگروه پرسش یبرا 

اجذذرا شناسذذایی و راهبردهذذای قابذذل QSPM مذذاتریس

 بندی شد. اولویت

 

 : SWOTماتریس تحلیلی 

شامل سه مرحلذه بذه شذرح  تحلیل ندیآفر ،در این مطالعه

 زیر است  

                                                            
1. Strength, Weaknesses, Opportunities and Threats 

(SWOT) Matrix 
2.  Quantitative Strategic Planning Matrix 

ی داخل و( EFE)7ی خارج عوامل یابیارزالف( تعیین و 
2(IFE)  مرحلذه) توسذعه کذارآفرینی روسذتاییاثرگاار بذر 

گسذذترده  یکمذذک مطالعذذات اسذذناددر ابتذذدا بذذه  ی(ورود

 یهذاوبگذاهکتذ  و  ،یپژوهشذ یهذامقایت، طرح ی)بررس

 و یداخلهای ها و ضعفت(، قوّموضوعمختلف در ارتباط با 

 ینیتوسعه کارآفرروی  یشپ یخارج ها و تهدیدهایفرصت

بذه کمذک خبرگذان یی در بخش رضویه شناسایی و روستا

 اسذاس بذر یزم هایقرارگرفت و سپس تعدیل یموردبررس

 . آمد عملبه مشترکات استخراج

                                                            
3. External Factor Evaluation (EFE) 
4. Internal Factor Evaluation (IFE) 
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تحلیلی تدوین  رنو با استفاده از نا شدهنهایی عوامل

و بذه کمذک  شذد نینامذه تذدواستراتژی در قال  پرسذش

رگان روستایی میزان اهمیذت هذر یذک از کارآفرینان و خب

یی در طیذف لیکذرت از روسذتا ینیتوسعه کارآفرعوامل در 

ارزیذذابی یذذک )کذذم اهمیذذت( تذذا پذذنج )پراهمیذذت( مذذورد 

قرارگرفت. در ادامه، میانگین وزنی پاس  کلیه پاسذخگویان 

اسذتخراج شذد و در  SPSSافذزار کمک نرم)وزن عامل( به

بذه کمذک آنتروپذی شذانون ستون اول ماتریس قرارگرفت. 

هذذا اسذذتخراج وزن استانداردشذذده عامل [21]( 1)رابطذذه 

 گردید 

(1                                          ) 

 

رتبه عوامذل خذارجی و داخلذی طبذق قاعذده مذاتریس 

SWOT ت عذالی و تعیین گردید که بذه قذوّصورت  ینه اب

، 7ی رتبه ت معمول، به فرصت و قو2ّفرصت استثنایی رتبه 

و به موانع جدی و ضذعف  2به موانع و ضعف معمولی رتبه 

تعلق گرفت. امتیاز نهایی عوامذل داخلذی و  1رتبه  ،بحرانی

در رتبه همان شده هر عامل استانداردخارجی با ضر  وزن 

دست آمد. با جمع امتیازهای وزنی عوامل خذارجی عامل به

 نمره نهایی محاسبه گردید. ،و داخلی

 در  (سذهیمقا مرحلذه) هایاستراتژ نییتع و قیتطب ( 

عوامل داخلی و خارجی به روش شذهودی و دو  مرحله نیا

هذذدف هذذر یذذک از ایذذن شذذد.  سذذهیمقا گریکذذدی بذذابذذه دو 

 شرح زیر است ها بهاستراتژی

بذا اسذتفاده  هایاستراتژاین در (  SOی )رقابت-یتهاجم

حذذداکثر  یخذذارج یهذذااز فرصذذت یت داخلذذاز نقذذاط قذذوّ

 .حداکثر(-)حداکثر آیدبه عمل می یبرداربهره

شذود تلاش می هایاستراتژاین در (  STی )رقابت-تنوع

 یدهایذتهد ،یت داخلذاز نقذاط قذوّ یریذگبا حداکثر بهذره

 .حداکثر(-)حداقل برسدبه حداقل  یرونیب

 هذااسذتراتژی نیذدر ا(  WOه )کارانذمحافظه-یبازنگر

حذداکثر  ،هذاضذعفبا بذه حذداقل رسذاندن  شودتلاش می

 .حداقل(-)حداکثر عمل آیدبهها استفاده از فرصت

بذذر  یکذذه مبتنذذ هذذااسذذتراتژی نیذذدر ا(  WTی )تذذدافع

و  اسذت یرونذیب یدهایذو تهد ینقاط ضعف درونذ سهیمقا

 یهذاضذعفشود میتلاش  د،یتوان آن را راهبرد بقا نامیم

تقلیذل  یرونذیب یدهایذبردن تهد نیبه منظور از ب ستمیس

 [.72] حداقل( -)حداقل یابد

یذی  ایذن اجرا یهذاتیاولو و( IE)1سیماتر لیتشکج( 

 جمذذع. اسذذت خانذذه نذذه و یاصذذل عذذدبُ دو یدارا سیمذذاتر

 و X محذور یرو یداخلذ عوامذل یابیذارز یینها یازهایامت

 Yمحور یرو یخارج عوامل یابیارز یینها یازهایامت جمع

 یخلذدا و یخارج یازهایامت یتلاق نقطه شود.مشخ  می

 در بخذش نیذا تیذموقع کننذدهنییتع Y و X محور یرو

 [.12] است ییاجرا یهاتیاولو و هایاستراتژ سیماتر

 

 : (QSPM) کیاستراتژ یکم یراهبردها سیماتر

هذذای اسذذتراتژی SWOTی مذذاتریس تحلیلذذ از آنجذذا کذذه

هذا ارائذه دهد اما تکنیکذی بذرای اولویذتگوناگونی ارائه می

اسذتفاده گردیذد. ایذن  QSPMریس از مات [22] دهدنمی

هذذایی اسذذت کذذه بذذه مذذاتریس یکذذی از ابزارهذذا و روش

صذورت عینذی انذواع دهد بهگیران این امکان را میتصمیم

 [. 3پایر را مورد ارزیابی قرار دهند ]های امکاناستراتژی

 یهذایاسذتراتژ مذورد در یریگمیتصمدر این ماتریس 

 و یعلمذذ لیذذوتحلهیذذتجز قیذذطر از قبذذول،قابذذل و مناسذذ 

 راهبذرد هر یینها ازیامت و ردیگیم صورت یشهود قضاوت

 خذو ، قضذاوت ازمنذدین کیذتکن نیذا. شذودیمذ مشخ 

 بذذه توجذذه بذذا سیمذذاتر نیذذا در. اسذذت یآگذذاه و یخبرگذذ

 راسذت سمت ستون در یاستراتژ عوامل منتخ  یاستراتژ

QSPM ی هذاسیمذاتر به توجه با ازاتیامت و شدهفهرست

IFE و EFE یهذذایاسذذتراتژ سذذپس. شذذودیمذذ داده قذذرار 

 QSPM سیمذاتر یبذای فیرد در قبل مرحله در منتخ 

 . ردیگیم قرار

 ریمقذاد صذورتبذه 2AS تیجذااب یازهایامت ،ادامه در

 ،اسذت یاستراتژ هر ینسب تیجااب دهندهنشان که یعدد

 زمذانهذم درنظرگذرفتن بذا تیجااب ازیامت. شودیم فیتعر

 شذودیم حاصل الؤس نیا طرح و تیفقمو و یبحران عوامل

 اثذذر مذذاکور یاسذذتراتژ انتخذذا  در عامذذل نیذذا ایذذآ» کذذه

 تیجاابعدم نیب طیفی باشد مثبتپاس   اگر .«گاارد؟یم

 ادامذه در. ردیذگیمذ قذرار 2 تذا 1 ازیامت از جاا  اریبس تا

 ضذر  فیذرد هذر در تیجذااب ازیذامت در عامذل هر ازیامت

                                                            
1. Internal-External (IE) Matrix 
2. Attractive Scores 
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. اسذت یاسذتراتژ آن ینسب تیجااب دهندهنشان و شودیم

 بذذه تذذوانیمذذ یاسذذتراتژ هذذر یبذذرا یینهذذا نمذذره جمذذع بذذا

مطالعذه  نیذدر ا بنذابراین، .پرداخت راهبردها یبندتیاولو

 ی)دورنمذا قیذله تحقأمسذ انبی در اندازپس از طرح نشم

 لیذتحل ی(، از ابزارهذاتوسعه کذارافرینی روسذتاییمطلو  

 یاسذتراتژ نیذیاستفاده شذد. در ادامذه جهذت تع یطیمح

 هاییاستراتژ بندیتیاولوجهت و  SWOT ابزاراز  یکانون

  (.2)شکل  استفاده شد QSPM سیماتراز مطلو  
 

 
 [22] تجویزی پارادایم بر مبتنی راهبردی مدیریت عمومی مدل -2 شکل

 

 های تحقیقیافته

درصذد(  2/21نفذر )معذادل  22نفر پاسذخگو،  102از بین 

درصذد( اعضذای شذورا یذا 8/10عذادل نفر )م 11کارآفرین، 

درصذد( مطلعذین محلذی در  28نفذر )معذادل  21دهیار و 

درصد  3/23نفر معادل  24 ،نظر جنسیت اند. ازروستا بوده

 2/12باشذذند. درصذذد مذذرد می 3/12نفذذر معذذادل  14زن و 

باشذذند. میذذانگین و کمتذذر از آن می 23درصذذد دارای سذذن 

 33ترین پاسذخگو باشد. مسنسال می 74سنی مخاطبین 

 سال دارد.  20سال و جوانترین 

عمذذده پاسذذخگویان در زمینذذه کشذذاورزی و دامذذداری 

نفذر معذادل  81مخاطذ   102فعالیت دارنذد. از مجمذوع 

نفذر  12تر و درصد دارای تحصیلات سیکل و پذایین 3/11

درصذد  8/8نفر معذادل  1درصد دیپلم و تنها  8/11معادل 

کذاری باشند. سذابقهم و بایتر میدیپلدارای تحصیلات فو 

در مشذذاغلی ماننذذد باغذذداری پسذذته، بنذذایی، دامذذداری، 

زنذی، و در مشاغلی ماننذد بلذوکبای  ،بافیکشاورزی و قالی

باشد. ابذزار مذورد اسذتفاده در پایین می ،دهیاری و روحانی

ریزی راهبذذردی اسذذت. مذذاتریس برنامذذهتحقیذذق، دو ابذذزار 

بزارهای بسذیار مهذم در فرآینذد یکی از ا SWOTتحلیلی 

 تدوین راهبرد است که به شرح زیر اجرا شد 
 

و داخلیی  (EFE)مرحله اول: ارزیابی عوامل خارجی 
(IFE) 

فذردی اسذت های محلی منحصر بذههر ناحیه دارای ویژگی

زمذانی -مقتضیات مکانی که برای توسعه کارآفرینی بایستی

ایجاد محیطی  ،ادآن ناحیه را شناخت و مورد بررسی قرار د

تشویق کند ساختارهای خاصذی را طلذ   که کارآفرینی را

هذای کذارآفرینی ریزیبرنامذههذا و کند که اگر سیاستمی

با شکسذت مواجذه  ،توجه به این ساختارها طراحی شودبی

 [. 23]گردد می

ت در در بخش رضذویه تعذداد نذه قذوّ، 2 مطابق جدول

هشذت فرصذت در برابذر برابر شانزده ضعف داخلی و تعداد 

هشت تهدیذد خذارجی مذورد شناسذایی قرارگرفذت. طبذق 

مشارکت بایی اعضای خذانواده در »ماتریس عوامل داخلی 

بذه  23/0بذا امتیذاز نهذایی « اندازی مشاغل کارآفرینانذهراه

بذای  مشذارکت و همکذاری نسذبتاً»ت و ترین قوّعنوان مهم

وجود دانش بومی » و 22/0با امتیاز نهایی « بین روستائیان

در رتبذه  27/0بذا امتیذاز نهذایی « و  تجربه در روسذتائیان

 بعدی قرار دارند. 
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 (1201 تحقیق، هاییافته  خاأم) (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) -2جدول 

 

 سیستم داخلی عوامل

وزن 

 اینقطه

وزن 

 استاندارد
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

ت )
ط قو

نقا
S

tren
g

th
) 

S1 .12/0 7 03/0 27/2 وجود نیروی کار مازاد بخش کشاورزی در روستا 

S2 .11/0 7 02/0 11/1 وجود جوانان دارای تحصیلات دانشگاهی در روستا 

S3 . دسترسی راحت و ارزان به مواد اولیه کشاورزی و استفاده از آن در زمینه

 وکار جدیداندازی کس راه
31/2 03/0 2 2/0 

S4. وکارهای جدید در روستا نسبت به اندازی کس بودن راهمقرون به صرفه

 شهر به لحاظ اقتصادی
31/2 03/0 7 13/0 

S5 .ً22/0 2 04/0 18/2 بای بین روستائیان مشارکت و همکاری نسبتا 

S6 .27/0 2 04/0 17/2 غنی و تجربه در بین روستائیانوجود دانش بومی 

S7 .روستایی )به واسطه مقیاس کونکتر،  مشاغل کارآفرینانهتر مدیریت راحت

 بودن افراد، پیچیده نبودن امور(تعداد کمتر کارکنان، بومی
31/2 03/0 7 13/0 

S8 .23/0 2 04/0 11/7 اندازی مشاغل کارآفرینانهمشارکت بایی اعضای خانواده در راه 

S9 .11/0 7 04/0 8/2 وجود نیروی کار ارزان در روستا 

ف )
ط ضع

نقا
W

eak
n

ess
) 

W1 .08/0 2 02/0 1/1 سط  پایین تحصیلات 

W2 .  ارائه شده در زمینه های بودن آموزشای و ناکافیپائین مهارت حرفهسط

 وکاراندازی کس راه
87/1 02/0 1 02/0 

W3 .07/0 1 07/0 38/1 پایری به دلیل ترس از ورشکستگی و از دست دادن سرمایهعدم ریسک 

W4 . پائین بودن اعتماد به نفس کافی و اعتماد به توانایی خود در زمینه

 وکار جدیداندازی کس راه
41/1 07/0 1 07/0 

W5 .04/0 2 07/0 24/1 وکار جدیداندازی کس مین اعتبار برای راهأناآشنایی با منابع مختلف ت 

W6 .08/0 2 02/0 12/2 نداشتن انگیزه کافی 

W7 .02/0 1 02/0 12/1 تن شناخت کافی در مورد نیاز بازارنداش 

W8 .)02/0 1 02/0 04/1 نداشتن سرمایه اولیه برای کارآفرینی )مشکل نقدینگی 

W9 .08/0 2 02/0 02/2 پایرش باورهای جدید در نواحی روستاییعدم 

W10 . )04/0 2 07/0 22/1 مشکلات بازاریابی و بازاررسانی محصول )ضعف در فروش محصول 

W11 .04/0 1 04/0 82/2 وکار جدیداندازی کس نداشتن فضا و مکان مناس  برای راه 

W12 . رقابت سخت با تولیدکنندگان کایی مشابه در کلانشهر مشهد برای

 فروش محصول
8/1 02/0 1 02/0 

W13 .01/0 2 07/0 12/1 مین مواد اولیهأمشکل در ت 

W14 .ها در نواحی روستایی )ارتباطی مانند اینترنت، گاز ختنبودن زیرساکافی

 و غیره(
2/1 02/0 2 03/0 

W15 . ،مشکلات اداری و عدم آگاهی از قوانین )قوانین مالیاتی، قانون کار، بیمه

 قوانین زیست محیطی و غیره(
12/1 07/0 2 01/0 

W16 .اط با صرفه در ارتبهای مفید و مقرون بهفقدان دسترسی به فناوری

 کس  وکار جدید در نواحی روستایی
22/1 02/0 2 03/0 

 24/2  1 30 مجموع ماتریس داخلی 
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 (1201های تحقیق، مأخا  یافته) (EFE) خارجی عوامل ارزیابی ماتریس -7 جدول

 

 سیستم داخلی عوامل

وزن 

 اینقطه

وزن 

 استاندارد
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

ت )
ط فرص

نقا
O

p
p

o
rtu

n
ities

) 
 

O1 .23/2 های خوداشتغالی توس  دولتارائه وام  01/0  7 21/0  

O2 . بهبود مستمر »وکار جدید مانند قانون تصوی  قوانین حمایتی از کس

 1710مصو  « محی  کس  وکار
21/2  01/0  7 21/0  

O3 .70/7 مجاورت با کلانشهر مشهد و کشش بایی بازار مشهد  10/0  2 20/0  

O4 .00/7 ی مشهد سرخس از منطقهعبور جاده اصل  01/0  2 71/0  

O5 .ًپایین به دلیل فاصله کم  امکان حمل محصول به شهر مشهد با هزینه نسبتا

 روستاها تا شهر مشهد
81/2  01/0  2 73/0  

O6 . حمایت نسبی جهاد در زمینه ارائه مشاوره و خدمات ترویجی در زمینه

سیس أشاورزی )پرورش شترمرغ، توکارهای جدید در زمینه کاندازی کس راه

 گلخانه و غیره(

12/2  01/0  7 21/0  

O7 . وجود بانک خصوصی کارآفرینی در شهر مشهد و ارائه تسهیلات جهت

 های کارآفرینانهفعالیت
84/1  04/0  7 11/0  

O8 .های مختلف کارآفرینی و افراد کارآفرین در سط  ملی و وجود تشکل

 المللیبین
12/1  04/0  7 18/0  

ف )
ط ضع

نقا
W

eak
n

ess
) 

T1 .وکار اندازی کس های آموزشی در ارتباط با کارآفرینی و راهکمبود کلاس

 جدید در روستا
10/1  03/0  1 03/0  

T2 .بودن دریافت مشکلات دسترسی به منابع مالی و اعتباری و پیچیده و سخت

 وام
13/1  02/0  2 01/0  

T3 .42/1 وکار جدیداندازی کس خص  جهت راهفقدان مراکز مشاوره و مشاوران مت  03/0  2 10/0  

T4 .21/1 وکار جدیداندازی کس های بانکی برای راهمبلغ کم وام  03/0  2 01/0  

T5 . 88/1 وکار جدیدنبود اعتماد به بازدهی کس  04/0  1 04/0  

T6 .77/2 های بانکیسود بایی وام  01/0  2 12/0  

T7. 02/1 زم دولت از کارآفرینان روستاییهای یعدم حمایت  07/0  1 07/0  

44/72 مجموع ماتریس خارجی   1  17/2 

 

نداشتن شناخت کافی در مذورد » ،در میان نقاط ضعف

نداشذتن سذرمایه اولیذه »و  02/0با امتیاز نهایی « نیاز بازار

 02/0با امتیذاز نهذایی « برای کارآفرینی )مشکل نقدینگی(

کذه در  باشذند. بذا توجذه بذه ایذنف میترین نقاط ضعمهم

ت ماتریس ارزیابی عوامل داخلی مجموع امتیذاز نهذایی قذوّ

اسذت، در  82/0بیشتر از مجموع امتیاز نهایی ضعف  42/1

کذه در  این ماتریس نقاط قوت بر ضعف غلبه دارد. از آنجذا

توسذذعه  ،اسذت 24/2ایذن مذذاتریس جمذع نهذذایی برابذر بذذا 

اخلی درحد ضذعیف تذا متوسذ  کارآفرینی از نظر عوامل د

 است.

ها و تهدیذدهای خذارجی، رویذدادها و مقصود از فرصت

شناسذذی، ی اقتصذذادی، اجتمذذاعی، فرهنگذذی، بذذومرونذذدها

تواننذد بذه میذزان محیطی، سیاسی و قانونی اسذت کذه می

آینده به رونذد کذارآفرینی و اشذتغال در منطقذه زیادی در 

ها و تهدیذدها مورد مطالعه کمک یا آسی  برسانند. فرصت

ریزان اقتصذادی و به میزان زیادی خذارج از کنتذرل برنامذه

[. طبذذق نظذذرات پاسذذخگویان و 24کارآفرینذذان هسذذتند ]

مجاورت با کلانشهر مشذهد »شده در مدل، محاسبات انجام

ترین مهم 20/0نهایی  با امتیاز« و کشش بایی بازار مشهد

 مشهد است.  فرصت در بخش رضویه
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و « دسترسی به اطلاعذات بذازارعدم»یدها، در میان تهد

بذا « های یزم دولت از کارآفرینذان روسذتاییحمایتعدم»

کمبذود » ،ترین تهدید و پذس از آنمهم 07/0امتیاز نهایی 

انذدازی های آموزشی در ارتبذاط بذا کذارآفرینی و راهکلاس

 قرار دارد. 03/0با امتیاز نهایی « کار جدید در روستاوکس 

که در ماتریس ارزیابی عوامذل خذارجی  وجه به اینبا ت

بیشتر از مجموع امتیذاز  14/2مجموع امتیاز نهایی فرصت 

در این ماتریس نقاط فرصت بر  ،است 38/0نهایی تهدید با 

ایذن  بیذانگر( 3از نمذره کذل ) 14/2تهدید غلبه دارد. نمره 

اسذذذذت کذذذه بخذذذش رضذذذویه از ترفیذذذت بکذذذارگیری 

های موجذود اسذتفاده واند از فرصذتهایی که بتاسذتراتژی

 است.کمتر استفاده کرده ،تهدیدها را کاهش دهد نموده یا

 

 هامرحله دوم: تطبیق و تعیین استراتژی

خذارجی،  هایفرصذت و داخلذی قذوت نقذاط مرحله در این

 ضذعف تهدیذدهای خذارجی و نقذاط و داخلذی قذوت نقاط

و  داخلذی ضذعف و نقذاط خذارجی هایو فرصذت داخلذی

 آنهذا نتیجذب شذدند و با یکدیگر مقایسه خارجی یدهایتهد

 -قذوت اسذتراتژی گذروه بذه های مربذوطدر خانذه ترتی به

و ( STد )تهدیذ-قوت(، WOت )فرص-ضعف(، SO) فرصت

 درج گردید.  2در جدول ( WTد )تهدی -ضعف

هذدف تعیذین  SWOTس یمذاتریزم به ککر است در 

راهبردهذایی کذه  راهبردهای قابل اجرا است. بنابراین همه

 گردند، انتخا  و اجرا نخواهند شد. در این ماتریس ارائه می

 

( IEتشکیل ماتریس داخلی و خیارجی ) مرحله سوم

 های اجراییو اولویت

 های اجرایی بذا توجذه بذهها و اولویتدر ماتریس استراتژی

ی امتیذاز نهذایی در مذاتریس ارزیذابی عوامذل داخلذ تلاقی

(IFE )24/2 ریس ارزیابی عوامل خذارجو در مات( یEFE )

( قذذرار گرفتذذه و IV) ، اسذذتراتژی منتخذذ  در سذذلول17/2

را « کارانه/ رقابتی یا بازنگریراهبردهای محافظه»ماتریس 

بر این اسذاس بایذد اسذتراتژی(. 7)شکل  کندمشخ  می

های بذر ایجذاد مشذو  با تأکید های بهبود وضعیت موجود

 در پیش گرفت. یزم برای توسعه کارآفرینی را

 

 تهییه میاتریس راهبردهیای کمیی مرحله چهیارم:

(QSPM) گیری()مرحله تصمیم 

های مناس  و قابل قبذول، گیری در مورد استراتژیتصمیم

و قضاوت شذهودی صذورت از طریق تجزیه و تحلیل علمی 

ریزی راهبردی کمی گیرد و با استفاده از ماتریس برنامهمی

[. این تکنیذک 1شود ]مشخ  می امتیاز نهایی هر راهبرد

 . استنیز نیازمند قضاوت خو ، خبرگی و آگاهی 

 هذای صذورتبر اساس تجزیه و تحلیل 3 مطابق جدول

مذورد گنجانذده  12های ارائه شده در کل استراتژی ،گرفته

ای اندازی مراکز خدمات مشاورهراه»شده که اولویت اول با 

به روستائیان در زمینذه های فکری و مهارتی و سایر کمک

باشد که بر اساس ماتریس می« وکار جدیداندازی کس راه

QSPM  است.را کس  نموده 37/1بایترین امتیاز یعنی 

ثر از کارآفرینان روستایی در ؤحمایت م»های استراتژی

ثر دولذت از ؤحمایت م»، «زمینه بازاریابی و فروش تولیدات

ها و یی بذا تذدوین سیاسذتکارآفرینی و کارآفرینان روسذتا

تهیذه و تذدوین برنامذه »و « های مشذو  کذارآفرینیبرنامه

و  « جذذامع توسذذعه کذذارآفرینی در نذذواحی روسذذتایی کشذذور

تدوین برنامه جامع آموزش کارآفرینی بذه روسذتائیان بذه »

« کذذارآفرینی منظذذور توانمندسذذازی روسذذتائیان در زمینذذه

در  72/1و  73/1، 71/1، 31/1ترتیذذ  بذذا امتیازهذذای بذذه

های بعدی یعنی دو تا پنج قرار دارند. همچنین راهبرد رتبه

های خصوصی ویژه توسعه کارآفرینی و کس  توسعه بانک»

ترین عنوان کم اهمیذتبه 31/0با امتیاز « وکارهای کونک

 استراتژی انتخا  شد.
یافته کشورهای توسعهاز اگرنه در ایران همچون بسیاری 

هذذای هذذدف، و گروه بذذه تناسذذ  اهذذدافو درحذذال توسذذعه، 

 توسذعه کذارآفرینی انجذام های زیادی در راستایگریمداخله

توان به ارائه خدمات آموزشی در قال  جمله میشده که از آن

های مذدیریت و تجذارت و ای، مهارتحرفه و های فنیمهارت

حمایت مالی از طریق ارائه تسهیلات بذانکی، نظذارت و  ،غیره

های ی، تزریق اعتبارات خرد، حمایت از تشکیل شبکهپشتیبان

[. امذا متاسذفانه 18فناوری اشاره کذرد ] تجاری خرد و انتقال

 های انجذام شذده آنچنذان کذه بایذد بذه تقویذتگریمداخله

کارآفرینی در مناطق روستایی منجذر نشذده اسذت. بذه نظذر 

رسد توسعه کارآفرینی روستایی علاوه بذر اقذدامات انجذام می

ای و فنذذی در نذذواحی ه نیازمنذذد تعریذذف مراکذذز مشذذاورهشذذد

 روستایی برای ارائه خدمات مناس  به روستاییان است.
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 ییروستا ینواح در ینیکارآفر توسعه یرو شیپ یهایاستراتژ -2جدول 

 (WOهای رقابتی )استراتژی (SO) های تهاجمیاستراتژی

SO1 ها و منذابع تشویق روستائیان به اسذتفاده از پتانسذیل

 کار جدیدواندازی کس موجود در روستا جهت راه

S1.S2.S3.S5.S6.S8.S9  وO1.O3.O4.O5 

WO1 ثر دولذذت از کذذارآفرینی و کارآفرینذذان ؤحمایذذت مذذ

 های مشو  کارآفرینیها و برنامهروستایی با تدوین سیاست

O2,O6,O1,O7,O8  وW8.W10.W14.W2 

SO2  پوشذذش حمذذایتی و شناسذذایی کارآفرینذذان موفذذق و

 تشویقی مناس  آنها )اعطای تسهیلات و...(

S2.S1  وO1.O6.O7 

WO2 دوین برنامه جامع آموزش کارآفرینی بذه روسذتائیان ت

 کارآفرینی ببه منظور توانمندسازی روستائیان در زمین

O2.O7.O8.O6 و W1.W2.W5.W9.W15 

SO3 ای کذههذای کارآفرینانذهشویق روستائیان بذه فعالیتت 

 زایی باییی دارد مانند تولید نهال پسته و غیره اشتغال

S1.S2.S3.S5.S8  وO6.O8.O1 

WO3 ثر از کارآفرینذذان روسذذتایی در زمینذذه ؤمایذذت مذذح

 بازاریابی و فروش تولیدات

O3.O4.O5  وW7.W10.W12.W14 

SO4 های مالیاتی بذه کارآفرینذان اختصا  یارانه و تخفیف

 روستایی

S1.S2.S3.S8.S9  وO1.O7 

WO4 هذای کذارافرینی در ها و انجمنایجاد و تقویت تشکل

 روستاها

O7.O8.O6  وW2.W3.W4.W6.W9.W15 

SO5  تبدیل تدریجی اقتصذاد نذواحی روسذتایی بذه اقتصذاد

 کارآفرینانه

S1.S2.S4.S9  وO1.O7 

WO5 هذای ای و سایر کمکاندازی مراکز خدمات مشاورهراه

وکار اندازی کسذ یان در زمینه راهفکری و مهارتی به روستائ

 یبذرا میرمستقیو غ میو منافع مستق تیجااب جادیبا ا جدید

 و O2.O6.O8 انییروستا
W1.W2.W3.W4.W5.W6.W9.W15 

SO6  حمایت و تشویق مدیران و نخبگان محلذی )شذوراها و

 دهیاری ها، روحانیان و ... ( از کارآفرینان روستا

S2  وO2, O6 

WO6 پایری و افزایش اعتماد به نفس ه ریسکتقویت روحی

اندازی کس  وکار جدیذد از طذر  در روستاییان در زمینه راه

 مختلف

O6.O8   وW3.W4.W6.W9 

SO7 اتصال به شبکه جهانی کارآفرینان روستایی 

S1.S2.S5.S8.S3.S9  وO8 

WO7 های کارآفرینانه در روستاها مانند راه، ایجاد زیرساخت

تلفن و بهبذود فضذای کارآفرینانذه روسذتا بذه  گاز، اینترنت و

 گااریمنظور کاهش هزینه سرمایه

O3.O4.O5  وW7.W10.W12.W16.W14 

SO8 هذذای حمایذذت بیشذذتر متولیذذان روسذذتایی از فعالیت

کارآفرینانذذه روسذذتائیان )جهذذاد کشذذاورزی، کمیتذذه امذذداد، 

 ها و ...(بخشداری

S2.S3.S4.S5.S8.S9  وO1.O6.O8.O2 

WO8 ش شذذناخت کارآفرینذذان از نیازهذذای بذذازار و افذذزای

دسترسی به اطلاعات بازار از طر  مختلف )برگزاری کذلاس، 

 مشاوره و ...(

O6.O8.O2  وW7.W10.W12 

 WO9 های خصوصی ویژه توسذعه کذارآفرینی و توسعه بانک

 کارهای کونکوکس 

O7  وW8.W12.W13.W16 

 WO10 ازی و توسذذعه فرهنذذگ کذذارآفرینی از راه مستندسذذ

 انتشار تجربیات کارآفرینانه

O8.O6  وW3.W5.W9 

  WO11  تهیه و تدوین برنامه جامع توسعه کارآفرینی در

 نواحی روستایی کشور

O2.O7.O8  و
W2.W5.W7.W8.W9.W10.W14.W16 
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 WO12  ایجاد شبکه ملی کارآفرینی روستایی و استفاده از

 شورتجربیات کارآفرینان مختلف در نواحی روستایی ک

O8  وW2.W3.W4.W6.W9 

 (STهای تنوع )استراتژی (WTهای تدافعی )استراتژی

WT1  اصلاح و بازنگری جدی قوانین و مقررات بانکی مانند

کاهش الزامات و مراحل قانونی برای ارائه تسهیلات بانکی بذا 

 نرب بهره کم برای کارآفرینان روستایی

T2.T4.T6  وW5. W8. W10.W15 

ST1 سازی فذارغ التحصذیلان دانشذگاهی در نذواحی توانمند

 روستایی

S2, S4, T1, T2, T3 

WT2  ترویج نگرش کارآفرینانه در نظذام تعلذیم و تربیذت و

 های آموزش و پرورشاصلاح سیاست

T1.T3  وW2. W3.W4.W6.W9 

ST2  ایجاد مدیریت واحد روستایی و هماهنگی بیشذتر بذین

  S2, S5, T1, T2 و دهیارهای روستایی شورای اسلامی

 ST3 های مختلذذف بذذرای افذذزایش امنیذذت اسذذتفاده از بیمذذه

 S9, T1, T3 گااری کارآفرینانسرمایه

 

 
 اجرایی هایاولویت و هااستراتژی ماتریس -7 شکل

 

  گیرینتیجه

هذای تذرین نالشهای شغلی از بزرگامروزه فقدان فرصت

ست، توسعه ا روی نواحی روستایی کشورهای درحال پیش

 ابذزاری هذای شذغلیبا افزایش فرصت روستایی کارآفرینی

پایذدار  توسذعه بذه بخشذی اقتصذاد و دسذتیابیجهت تنوع

  .است روستایی

نفذذر متشذذکل از کارآفرینذذان،  102 ،در ایذذن مطالعذذه

روسذتای بخذش  11مطلعین محلی و مدیران روستایی در 

رضذذویه شهرسذذتان مشذذهد مذذورد بررسذذی قذذرار گرفذذت. 

هذذای کذذارآفرینی در روسذذتاهای مذذورد فعالیتترین عمذذده

زنی، پرواربندی گوسفند و پذرورش بافی، بلوکمطالعه قالی

پذژوهش از  هذدفبا توجه بذه . استنهال و باغداری پسته 

 سیاسذتفاده شذد. مذاتر کیاسذتراتژ یزیذربرنامه یابزارها

 یو خذارج یعوامذل داخلذ نیذیضمن تع SWOT یلیتحل

بخذش  تیذموقع ،ییروسذتا ینیاثرگاار بذر توسذعه کذارآفر

 یذیاجرا هذایتیذو اولو هذایراتژاست سیرا در ماتر هیرضو

ها در مطالعه حاضر نه قوت داخلی مطابق یافته. کرد نییتع

و هشت فرصت خارجی به عنذوان نقذاط مثبذت و شذانزده 

ضعف داخلی و هشت تهدید بیرونی به عنوان نقذاط منفذی 

 . روی توسعه کارآفرینی شناسایی شد پیش
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 QSPM ماتریس اساس بر کارانهمحافظه/بازنگری راهبردهای ارزیابی ماتریس -3 جدول

 
 

 کارآفرینی توسعه زمینه در شده ارائه راهبردهای بندیاولویت -4 جدول

 

بذذا توجذذه بذذه  SWOT سینشذذان داد در مذذاتر جینتذذا

24/2=IFE  17/2و=EFE توسذذعه کذذارآفرینی منظور بذذه

بذذه بذذا  کذذه WOا یذذ «بذذازنگری یراهبردهذذا» روسذذتایی

 حذداکثری از ادهسذعی در اسذتف هذا،رساندن ضذعفحداقل

شذناخته شذد. از  نذهیبه حذداقل(-)حداکثر دارند هافرصت

 یگوناگون هاییاستراتژ SWOTی لیتحل سماتری که آنجا

در  ،دهذدیارائه نم هاتیاولو یبرا یکیاما تکن ،دهدیارائه م

  .دیاستفاده گرد QSPM سیاز ماترادامه 

 راهبرد QSPMامتیاز  رتبه

1 37/1 
اندازی ائیان در زمینه راهروستهای فکری و مهارتی به ای و سایر کمکاندازی مراکز خدمات مشاورهراه

 وکار جدید با ایجاد جاابیت و منافع مستقیم و غیرمستقیم برای روستاییانکس 

 ثر از کارآفرینان روستایی در زمینه بازاریابی و فروش تولیداتؤحمایت م 31/1 2

 های مشو  کارآفرینیبرنامه ها وثر دولت از کارآفرینی و کارآفرینان روستایی با تدوین سیاستؤحمایت م 71/1 7

 تهیه و تدوین برنامه جامع توسعه کارآفرینی در نواحی روستایی کشور 73/1 2

 تدوین برنامه جامع آموزش کارآفرینی به روستائیان به منظور توانمندسازی روستائیان در زمینه کارآفرینی 72/1 3

 و بهبود فضای کارآفرینانه روستا د راه، گاز، اینترنت و تلفنمانن های کارآفرینانه در روستاهاتقویت زیرساخت 28/1 4

 های کارافرینی در روستاهاها و انجمنایجاد و تقویت تشکل 11/1 1

8 08/1 
اندازی کس  وکار جدید از پایری و افزایش اعتماد به نفس در روستاییان در زمینه راهتقویت روحیه ریسک

 طر  مختلف

1 04/1 
ت کارآفرینان از نیازهای بازار و دسترسی به اطلاعات بازار از طر  مختلف )برگزاری کلاس، افزایش شناخ

 مشاوره و غیره(

 ایجاد شبکه ملی کارآفرینی روستایی و استفاده از تجربیات کارآفرینان مختلف در نواحی روستایی کشور 82/0 10

 ر تجربیات کارآفرینانهتوسعه فرهنگ کارآفرینی از راه مستندسازی و انتشا 14/0 11

 های خصوصی ویژه توسعه کارآفرینی و کس  وکارهای کونکتوسعه بانک 31/0 12



 111 ...                                                     قاسمی و علیخواه خشک نواحی در روستايی کارآفرينی توسعه راهبردهای غربالگری و شناسايی

 بازنگری منتخ  در این مذاتریس استراتژی 12در بین 

ای و سذایر اندازی مراکز خدمات مشذاورهراه»اولویت اول با 

هذذای فکذذری و مهذذارتی بذذه روسذذتائیان در زمینذذه کمک

و منذافع  تیجذااب جذادیبذا ا اندازی کس  وکذار جدیذدراه

 37/1بذا امتیذاز « انییروسذتا یبذرا میرمستقیو غ میمستق

 یبذذرا دیذذوکذذار جدمراکذذز خذذدمات مشذذاوره کسذذ اسذذت. 

کذذه بذذه  دهنذذدیارائذذه مذذ یخذذدمات متنذذوع ان،ییروسذذتا

کذار در روسذتا وکسذ  یانذدازراه انیو متقاضذ نانیکارآفر

 یتخصصذ یهاخدمات شذامل مشذاوره نی. اکنندیکمک م

 یهذاو وام لاتیوکار، ارائذه تسذهکس  یاندازراه نهیدر زم

ارائه خدمات مشاوره در  ،ینیکارآفر یاهارائه آموزش ،یمال

 نذهیو فروش، ارائه خذدمات مشذاوره در زم یبایبازار نهیزم

ارائه خذدمات  نیوکار و همچنکس  یزیرو برنامه تیریمد

 . باشدیوکار متوسعه کس  نهیمشاوره در زم

از آنجا که بخش رضذویه شهرسذتان مشذهد در زمینذه 

های زیادی های کارآفرینی روستایی با ضعفه فعالیتتوسع

فنذی و مهذارتی مواجذه  ای وهای مشاورهدر زمینه حمایت

تواند با کاهش این موانذع بذه راهبرد اول میبنابراین  ،است

هذا توسعه کارآفرینی روسذتایی کمذک نمایذد. ایذن ضذعف

بذذودن یو ناکذذاف یامهذذارت حرفذذه نیسذذط  پذذائشذذامل  

در  کذار و کسذ  یانذدازراه نهیشده در زمارائه یهاآموزش

تذرس از  لیذلبذه د یریپذاسذکیرعذدمنواحی روسذتایی، 

بذذذودن نیپذذذائ، هیو از دسذذذت دادن سذذذرما یورشکسذذذتگ

 نذهیخذود در زم ییو اعتمذاد بذه توانذا ینفس کافاعتمادبه

بذا منذابع مختلذف  ییناآشذنا، دیذکس  وکار جد یاندازراه

 زهیذانگ نداشذتن، کذار و کسذ  یاندازراه یاعتبار برا نیمأت

 اشذتنند، بذازار ازیذدر مورد ن یشناخت کاف نداشتنی، کاف

و  (ینگی)مشذذکل نقذذد ینیکذذارآفر یبذذرا هیذذاول هیسذذرما

هذای بیرونذی جهذت رفذع مشذکل آشنایی بذا فرصذتعدم

یی، روسذتا یدر نواح دیجد یباورها رشیپاعدمنقدینگی، 

محصول )ضعف در فذروش  یو بازاررسان یابیبازار مشکلات

مشذابه در  یکذای دکنندگانیسخت با تول رقابت، محصول(

 نیدر تذام مشذکل، محصذولفذروش  یراکلانشهر مشهد ب

 نی)قذوان نیاز قوان یو عدم آگاه یادار مشکلات، هیمواد اول

 (مانند آنهاو  یطیمحستیز نی، قوانمهیکار، بقانون ،یاتیمال

 یاری رساند. 

هذای توان از فرصذتبا توجه به راهبرد اول می بنابراین

 تیذحمای، خوداشذتغال یهذاوامبیرونی مانند معرفی انذواع 

ارائذه مشذاوره و خذدمات  نذهیدر زم کشاورزی جهاد ینسب

 دیذذجد یکارهذذا و کسذذ  یانذذدازراه نذذهیدر زم یجذذیترو

 وجذود، گلخانذه و ...( سیسذأ)پرورش شترمرغ، ت یکشاورز

در سذط   نیو افذراد کذارآفر ینیمختلف کارآفر یهاتشکل

در  یدرونذ یهذادر جهت کذاهش ضذعفی المللنیو ب یمل

اسذتفاده مطلذو   یی و غیرهروستا ینیرآفرتوسعه کا نهیزم

 به عمل آورد. 

طذور مشذخ  پیشنهاد پژوهش بذه ،هابا توجه به یافته

انذذدازی مراکذذز خذذدمات کذذاری جهذذت راه و تعریذذف سذذاز

 جذادیبذا اهذای فکذری و مهذارتی ای و سذایر کمکمشاوره

 انییروسذتا یبذرا میرمسذتقیو غ میو منافع مستق تیجااب

روسذتایی بایذد  کذارآفرینی رسذد توسذعبمذیاست. به نظر 

خواسذت و با شرای  و مقتضیات مکانی و زمانی و  متناس 

هذای مطذرح شذده در بذای ضذعف اجتماع محلی باشد؛نیاز 

و  فرهنگذی اجتمذاعی، محذی  سذازیآمذادهعذدم حاکی از

است. در ایذن  بروز کارآفرینی در روستایی نواحی اقتصادی

می توانذد ضذمن ایجذاد شاوره ای ماندازی مراکز زمینه راه

 سذذتمیارتبذذاط اکوس یبرقذذرار سذذاختار و نظذذام کارآمذذد در

ی از طریذق رونذیب یهذامیسذتبذا اکوس ییروستا ینیکارآفر

 و هذامهذارت فذردی، آموزش سازی بهنهادسازی و ترفیت

 منذد بذه کذارآفرینی بذا تغییذراتروستاییان علاقه انطبا 

گسترده  طوربه یطیمحزیست شرای  و اجتماعی اقتصادی،

  یاری رساند.

بررسی پیشینه پژوهش نشان داد مطالعات انجام شذده 

و نذه  یکشاورز ینیتوسعه کارآفر یبه ارائه راهبردها اغل 

در بذین مطالعذات انجذام  انذد.پرداخته ییروستا ینیکارآفر

کذه ( 2013)نتیجه مطالعه حاضر با مطالعه دی روزا  ،شده

جملذه ایجذاد  ه کذارآفرینی ازهذای توسذعبر نقش سیاست

ای بذر تحریذک کذارآفرینی مراکز خذدمات فنذی و مشذاوره

فذذر و همکذذاران مشذذابهت دارد. البتذذه احسذذانی ،روسذذتایی

و افتخذذذاری و ( 2027) و میرزایذذذی و همکذذذاران( 2014)

نمذودن ( در مطالعه خود بذر لذزوم مرتفذع2010) همکاران

طریذذق ی در بخذذش کشذذاورزی از موانذذع توسذذعه کذذارآفرین

کیذد أهای مناس  به طور کلی تریزی و ارائه سیاستبرنامه

 اند.نموده
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Abstract 

Today, the concept of rural entrepreneurship has found a prominent role in the literature of rural 

development with topics such as livelihood provision, resource efficiency, employment generation, 

empowerment and other attractive topics related to development. But the development of rural 

entrepreneurship in Iran has not been institutionalized despite the efforts that have been made. 

Therefore, the present study identifies the optimal strategies for entrepreneurship development in 

dry rural areas with practical targeting and descriptive-analytical research method. Two strategic 

planning tools were used in this study. The research questionnaire was completed with the help of 

102 people, which consists of entrepreneurs and rural experts, in 11 villages with entrepreneurs in 

Razavieh district of Mashhad city, which faces high ecological limitations. Based on field studies 

and documents, 17 strengths and opportunities were identified as advantages and 24 weaknesses 

and threats were identified as limitations and bottlenecks in the development of entrepreneurship in 

rural areas in Razavieh district of Mashhad. The results showed that in the Strength, Weaknesses, 

Opportunities and Threats (SWOT) Matrix, according to IFE=2.46 and EFE=2.73, in order to 

develop rural entrepreneurship, there are revision strategies that try to make maximum use of 

opportunities by minimizing weaknesses (maximum-minimum) or WO was found to be optimal. 

Since the SWOT analytical matrix provides various strategies but does not provide a technique for 

priorities, the Quantitative Strategic Planning Matrix was used. Therefore, with the help of this 

matrix, among the 12 conservative strategies, "Setting up consulting service centers to provide 

intellectual, technical and skill support by creating attraction and direct and indirect benefits for the 

villagers" is placed as the focal strategy in the first priority with a score of 1.53 took Therefore, it is 

necessary to pay attention to the establishment of technical and advisory offices of rural 

entrepreneurship in the review of policies related to entrepreneurship. The results of this study can 

be a basis for appropriate policy related to the development of entrepreneurship in the rural areas of 

Mashhad. 

 

Keywords: Entrepreneurship development, Razavieh district of Mashhad County, Rural 

settlements, Strategic planning 


